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GLOBAL QIYMAT ZANJIRLARI SHAROITIDA RIVOJLANAYOTGAN
IQTISODIYOTLARNING XALQARO SAVDOGA INTEGRATSIYALASHUVI:
MARKAZIY OSIYO MINTAQASI TAJRIBASI

Allaberganova Dilara Muzaffar qizi

Annotatsiya: Mazkur maqolada global giymat zanjirlari (GQZ) nazariyasi va
ularning zamonaviy xalgaro iqtisodiy munosabatlardagi o'rni tahlil gilinadi. Ishlab
chigarish jarayonlarining bir necha davlatlar bo'ylab bo'linishi rivojlanayotgan
igtisodiyotlarga texnologiya, investitsiya va bilim transferiga erishish imkonini beradi,
birog bunday integratsiya bir gator institutsional va infratuzilmaviy talablarni ham keltirib
chigaradi. Magolada Markaziy Osiyo mintagasi, xususan O'zbekiston misolida, mintagaviy
transport-logistika loyihalarining (jumladan, temir yo'l koridorlarining) global giymat
zanjirlariga integratsiyalashuv jarayoniga ta'siri ko'rib chigiladi. Xalgaro tashkilotlarning
(Jahon banki, Osiyo taraqgiyot banki, Jahon savdo tashkiloti) so'nggi hisobotlari asosida
mintagaviy hamkorlikni chuqurlashtirish, ragamlashtirish va tranzit salohiyatini oshirish
bo'yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: global giymat zanjirlari, xalgaro savdo, mintagaviy integratsiya,
Markaziy Osiyo, transport-logistika, to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar, ragamli
iqtisodiyot.

AHHOTaIlI/IH: B cmamuve aHaiusupyemcs meopus 2n100abHbIX yenovexk c0o30aHUsl
cmoumocmu (I'LJCC) u ux porv 6 COBPEMEHHBIX MENCOYHAPOOHBIX IKOHOMUUECKUX
OMHOWEHUAX. @paemeﬁmauwz np0u360()cmeeHHblx npoyeccos Meofcay cmpanamu
omkKpoleaem pa3eusarOWuUMcil IKOHOMUKAM ()ocmyn K mMeXHOoJ02UusiAM, UHeecmuyuim u
nepeoaue 3HAHUU, OOHAKO NOOOOHAsL uHMezpayus mpedyem COOMEEemMCmayuUxX
UHCTMUMYYUOHAIbHBIX U UHGPpACMPYKmMYpHbIX — yciosuli. B pabome Ha npumepe
lleHmpaﬂbHoﬁ A3uu, 6 yacmHocmu V36ekucmaﬁa, paccmampueaemcs GAUsAHUE
PECUOHANIBHBIX MPAHCNOPNIHO-JI02UCIMUYECKUX NPOEeKmoe6, 6KI1o4dasid .9:‘C€Jl€3H000p0[)fCHbl€
KOpu()Opbl, Ha mnpoyecc urnmezpayuu 6 enobanvhole yenodku coz0anus cmoumocmu. Ha
OCHOB€ NOCNIEOHUX OOKIA008 MENCOYHAPOOHBIX opeanusayull (Bcemupnuolil 6anx, Asuamckuii
bank pazeumusi, Bcemupnas mopeosas opeanuzayus) paspabomarvl peKoMeHOayuu no
VenyoneHur0  pecuOHAIbHO20  COMPYOHUYeCmed,  yugposusayuu U  HAPAWUBAHUIO
MpPpAH3UMHO20 NOMEHYUAIA.

KioueBble ciioBa: 2nobanvHvle Yenouxku co30aHus CMouUMOCmu, MedCOYHAPOOHAs
mopeoe6iiid, pecuoHalbHas UHmezpayus, UeHmpa]ZbHa}Z A3u}l, mpaHncnopm U Jjocucmuka,
npsimsle UHOCMPAHHble UHBECMUYUU, L[ud)pO@Cl}l IKOHOMUKA.

Abstract: This article examines the theory of global value chains (GVCs) and their
role in contemporary international economic relations. The fragmentation of production
processes across countries gives developing economies access to technology, investment,
and knowledge transfer, although such integration also requires adequate institutional and
infrastructural conditions. Using Central Asia, and Uzbekistan in particular, as a case
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study, the article considers how regional transport and logistics projects, including railway
corridors, affect the process of integration into global value chains. Drawing on recent
reports of international organizations (the World Bank, the Asian Development Bank, and
the World Trade Organization), the article develops recommendations for deepening
regional cooperation, advancing digitalization, and strengthening transit potential.

Keywords: global value chains, international trade, regional integration, Central
Asia, transport and logistics, foreign direct investment, digital economy.

Kirish

XXI asr xalgaro igtisodiy munosabatlarining 0'ziga xos xususiyati shundan iboratki,
tovar va xizmatlarning ishlab chigarilishi endi bitta milliy igtisodiyot chegarasida emas,
balki bir necha davlatlar bo'ylab targalgan bosgichlar tarzida amalga oshirilmogda. Ushbu
hodisa fanda "global giymat zanjirlari” (Global Value Chains, GVC) tushunchasi orgali
ifodalanadi va u zamonaviy xalgaro savdo tuzilmasining asosiy tashkil etuvchisiga
aylangan. Jahon savdo tashkiloti va uning hamkor tashkilotlari tomonidan e'lon gilingan
tahliliy hisobotlarga ko'ra, global giymat zanjirlari 2022-yilda ham kengayishda davom
etgan, bu esa eksport tarkibida xorijiy kiritmalar ulushining o'sishi va turli igtisodiyotlarning
ushbu jarayonlarga jalb gilinish darajasi bilan tasdiglanadi (World Trade Organization,
2023).

Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar, jumladan Markaziy Osiyo davlatlari uchun global
giymat zanjirlariga integratsiyalashuv nafagat eksport hajmini oshirish, balki texnologik
salohiyatni kuchaytirish, malaka darajasini oshirish va ish o'rinlari yaratish imkoniyatini
beradi. Jahon banki tomonidan tayyorlangan "Jahon taraqqiyoti to'g'risida hisobot 2020"da
gayd etilishicha, GQZda ishtirok etish davlatlarga ikki tomonlama foyda keltirishi mumkin:
birinchidan, korxonalar o'zlari eng samarali bo'lgan vazifalarga ixtisoslashadi, ikkinchidan,
texnologiya va bilimlarning transferi tezlashadi (World Bank, 2020).

Ushbu magolaning magsadi — global giymat zanjirlari nazariyasining asosiy
jihatlarini tahlil gilish, rivojlanayotgan igtisodiyotlarning ushbu jarayonlarga go'shilishidagi
imkoniyat va tavakkalchiliklarni aniglash hamda Markaziy Osiyo mintagasi, xususan
O'zbekiston-Qirg'iziston-Xitoy transport yo'nalishi kabi yirik infratuzilma loyihalarining
mintagaviy igtisodiy integratsiyaga ta'sirini baholashdir.

1. Global giymat zanjirlari: nazariy asoslar

Global giymat zanjirlari tushunchasi mahsulotning kontseptsiyalashtirilishidan tortib,
uning yakuniy iste'molchiga yetib borishigacha bo'lgan barcha faoliyat turlarini o'z ichiga
oladi (Lee va boshg., 2011 asosida Kkeltirilgan holda; Global Value Chains: A
Developmental Tool, 2025). Ushbu nazariy yondashuv xalgaro savdoni an‘anaviy "yakuniy
mahsulot savdosi” nuqtai nazaridan emas, balki "vazifalar savdosi" (trade in tasks) nuqtai
nazaridan tahlil gilishga imkon beradi, bu yondashuvni Grossman va Rossi-Hansberg
0'zining nazariy modelida asoslab bergan (Grossman & Rossi-Hansberg, 2008 asosida).

Baldwin va Lopez-Gonzalez tomonidan o'tkazilgan tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki,
ta'minot zanjiri savdosi (supply-chain trade) global savdoning muhim gismini tashkil etadi
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va bu jarayon bir gator tekshirilishi mumkin bo'lgan gipotezalarni ilgari suradi, jumladan
mintagaviy yaqinlik va institutsional sifatning zanjirga qo'shilish darajasiga ta'siri to'g'risida
(Baldwin & Lopez-Gonzalez, 2015). Xuddi shunday, Antras o'zining fundamental ishida
ishlab chigarish tuzilmasi, shartnomalar nazariyasi va firmalarning xalgarolashuvi
o'rtasidagi bog'liglikni chuqur tahlil gilgan (Antras, 2015).

Igtisodiy adabiyotlarda GQZ ishtirokining ikki asosiy ko'rsatkichi ajratiladi: orgaga
garab ishtirok (backward participation) — mahsulot ishlab chigarishda xorijiy kiritmalardan
foydalanish, va oldinga garab ishtirok (forward participation) — mahalliy ishlab chigarilgan
oralig mahsulotlarning boshga davlatlar eksportida foydalanilishi (Borin & Mancini, 2019).
Ushbu metodologik yondashuv Jahon banki tomonidan GQZdagi ishtirok darajasini
o'lchashda keng qo'llaniladi va mintagalar bo'yicha giyosiy tahlil o'tkazish imkonini beradi.

2. Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun imkoniyat va tavakkalchiliklar

Jahon banki guruhining tahliliy materiallarida ta'kidlanishicha, GQZda ishtirok etish
rivojlanayotgan davlatlarga investitsiya va texnologiyaga Kirish imkonini beradi hamda
igtisodiy o'sish va ish o'rinlari sonini ko'paytiradi; GQZni gabul gilgan davlatlar tezroq
o'sadi, malaka va texnologiyani import giladi hamda bandlikni oshiradi (World Bank Group,
n.d.).

Shu bilan birga, ushbu jarayon xavf-xatarlardan holi emas. Xususan, rivojlanayotgan
davlatlar giymat zanjirining past darajadagi, kam qo'shimcha gqiymat yaratuvchi
bosgichlarida "qotib golish” xavfiga duch kelishi mumkin. Lividan misolida o'tkazilgan
tahlilda ko'rsatilishicha, so'nggi o'n yillikda ko'plab rivojlanayotgan igtisodiyotlar o'sib
borayotgan qarz darajasi, rivojlangan davlatlardagi proteksionizmning kuchayishi va
energetik o'tish bosimlarining ortishi kabi murakkab sharoitlarga duch kelmogda (World
Bank, 2024 asosida keltirilgan holda; Global Value Chains: A Developmental Tool, 2025).
Bunday sharoitda GQZdan samarali foyda olish uchun ishbilarmonlik muhitini yaxshilash,
davlat boshgaruvi sifatini oshirish, infratuzilma va huquqiy tizimlarni takomillashtirish hal
giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Jahon savdo tashkilotining Osiyo taraqgiyot banki, IDE-JETRO va Xalgaro biznes va
igtisodiyot universiteti bilan hamkorlikda tayyorlangan navbatdagi tahliliy hisobotida gayd
etilishicha, ishlab chigarish zanjirlarining uzunligi mintagalar kesimida notekis
o'zgarmoqda: Yevropa va Osiyo-Tinch okeani mintagasi igtisodiyotlarining aksariyatida
zanjir uzunligi ortib bormoqda, bu esa so'nggi yillardagi savdo yo'nalishlarining gayta
tagsimlanishi bilan bog'liqg (World Trade Organization, 2025).

3. Markaziy Osiyoning xalgaro savdo integratsiyasidagi o'rni

Osiyo taraggiyot bankining "Osiyo iqtisodiy integratsiyasi" bo'yicha so'nggi
hisobotida ta'kidlanishicha, mintagaviy integratsiya so'nggi ikki o'n yillikda Osiyo va Tinch
okeani mintaqasi iqtisodiy o'sishiga sezilarli ta'sir ko'rsatgan bo'lib, u savdo, global giymat
zanjirlari, to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar, moliya, migratsiya, pul o'tkazmalari va
turizm sohalarida namoyon bo'lmogda (Asian Development Bank, 2025). Hisobotda,
shuningdek, geosiyosiy keskinlik va global parchalanish sharoitida tashqgi shoklarga
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chidamlilikni oshirish uchun mintagaviy hamkorlikka yangicha e'tibor qaratish zarurligi
alohida ta'kidlanadi.

Markaziy Osiyo davlatlari, jumladan O'zbekiston, tarixan dengizga chigish
imkoniyatiga ega bo'Imagan mintaga sifatida xalgaro savdo yo'llariga ulanishda transport-
logistika omiliga alohida bog'lig bo'lib golmogda. Bu borada mintagaviy transport
koridorlarini rivojlantirish, chegara o'tish nuqgtalarida infratuzilmani yaxshilash va ragamli
bojxona tizimlarini joriy etish GQZga integratsiyalashuvning zaruriy sharti hisoblanadi.
ADB tahlillariga ko'ra, Osiyo-Tinch okeani mintagasi iqtisodiyotlarining texnologik va
ragamli bog'liglik ko'rsatkichi bo'yicha eng sezilarli yutuglarga erishgan, birog savdo va
investitsiya integratsiyasi 2019-yildan buyon birmuncha sekinlashgan (Asian Economic
Integration Report 2024, 2024).

Mintagaviy hamkorlik va integratsiya indeksi (ARCII) bo'yicha o'tkazilgan tahlillar
shuni ko'rsatadiki, Osiyo va Tinch okeani mintagasidagi integratsiya darajasi ba'zi
ko'rsatkichlar bo'yicha Yevropa Ittifogiga yaginlashgan, aynigsa mintagaviy gqiymat
zanjirlari hamda ijtimoiy integratsiya yo'nalishlarida (Asian Development Bank, 2024). Shu
bilan birga, Janubiy-Shargiy Osiyo subminagasida submintagaviy integratsiya
submintagalararo integratsiyaga garaganda tezroq o'sgani gqayd etilgan, bu esa Markaziy
Osiyo uchun ham qo'shni davlatlar bilan submintagaviy hamkorlikni chuqurlashtirish
alohida ahamiyat kasb etishini ko'rsatadi. Xususan, O'zbekiston, Qozog'iston, Qirg'iziston
va Tojikiston o'rtasidagi savdo yengilliklarini yanada soddalashtirish, umumiy tranzit
hujjatlari va bojxona protsedura standartlarini joriy etish orgali mintaga ichki savdo
aylanmasini oshirish mumkin. Bunday chora-tadbirlar, 0'z navbatida, mintagaviy bozorning
yaxlitligini ta'minlab, xorijiy investorlar uchun kattaroq va bir xil goidalarga ega bozor
maydonini yaratishga xizmat giladi.

4. O'zbekiston-Qirg'iziston-Xitoy temir yo'li: mintagaviy GQZ integratsiyasiga
hissasi

Markaziy Osiyoni Xitoy bilan bog'lovchi transport-logistika loyihalari orasida
O'zbekiston-Qirg'iziston-Xitoy (O'QX) temir yo'li alohida strategik ahamiyatga ega. Ushbu
loyiha amalga oshirilgach, Shargiy Osiyo bilan Markaziy Osiyo va undan naryog'i Yevropa
bozorlari o'rtasidagi masofa va tashish muddati sezilarli darajada gisqarishi kutilmoqda, bu
esa mintaga igtisodiyotlarining global giymat zanjirlariga jalb etilish salohiyatini oshiradi.

Nazariy jihatdan, transport xarajatlarining pasayishi ishlab chigarish bosgichlarining
geografik targalishini yengillashtiradigan asosiy omillardan biri hisoblanadi, chunki bu
igtisodiy fanda ishlab chiqgarish jarayonlarining “parchalanishi* (fragmentation) deb
ataluvchi jarayonni jadallashtiradi. Shu nuqgtai nazardan, O'QX temir yo'li kabi loyihalar
nafagat tranzit daromadlarini oshiradi, balki mahalliy sanoat korxonalarining Xxorijiy
ta'minot zanjirlariga qo'shilishi uchun zarur infratuzilma shartini ta'minlaydi. Bunda
samarali natijaga erishish uchun nafagat jismoniy infratuzilma, balki savdoni soddalashtirish
tartib-qoidalari, standartlarni uyg'unlashtirish va logistika xizmatlari sifatini oshirish ham
muhim ahamiyat kasb etadi (Asian Development Bank, 2025).

5. Ragamlashtirish va global giymat zanjirlarining yangi bosqichi
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So'nggi yillarda GQZ tuzilmasida ragamli texnologiyalar, jumladan sun'iy intellekt
va ragamli to'lov tizimlarining tobora ortib borayotgan roli kuzatilmogda. ADBning
tahliliga ko'ra, mintagaviy moliyaviy integratsiya sekin sur'atlarda rivojlanmoqda, bu esa
chegaralararo to'lov infratuzilmasini yaxshilash va risklarni boshgarish tizimlarini
takomillashtirish zaruriyatini keltirib chigaradi (Asia Regional Integration Center, 2026).

Markaziy Osiyo davlatlari uchun ragamli igtisodiyotni rivojlantirish, elektron tijorat
va moliyaviy texnologiyalarni joriy etish orgali xizmatlar sohasidagi global qiymat
zanjirlariga go'shilish salohiyatini oshirish muhim strategik yo'nalish hisoblanadi. Bu, 0z
navbatida, mintagadagi kichik va o'rta biznes subyektlarining xalgaro bozorlarga chigishini
yengillashtirishi mumkin.

Xulosa va tavsiyalar

O'tkazilgan tahlil shuni ko'rsatadiki, global giymat zanjirlari zamonaviy Xxalgaro
iqtisodiy tizimning tarkibiy gismi bo'lib, rivojlanayotgan igtisodiyotlar, jumladan Markaziy
Osiyo davlatlari uchun ham katta imkoniyatlar, ham jiddiy institutsional talablarni keltirib
chigaradi. Xulosa tariqasida quyidagi tavsiyalarni keltirish mumkin:

— birinchidan, mintagaviy transport-logistika loyihalarini, jumladan O'zbekiston-
Qirg'iziston-Xitoy temir yo'lini, jadal amalga oshirish orgali tranzit va tashish xarajatlarini
kamaytirish;

— ikkinchidan, savdoni soddalashtirish va bojxona tartiblarini ragamlashtirish orgali
chegara o'tish muddatlarini gisqgartirish;

— uchinchidan, ishbilarmonlik muhiti va huquqgiy institutlarni takomillashtirish
orgali xorijiy investorlar uchun qulay shart-sharoit yaratish;

— to'rtinchidan, mintagaviy moliyaviy va ragamli integratsiyani chuqurlashtirish
orgali xizmatlar sohasidagi global giymat zanjirlariga qo'shilish imkoniyatlarini
kengaytirish.

Ushbu chora-tadbirlarning majmuaviy amalga oshirilishi Markaziy Osiyo
mintagasining global qiymat zanjirlaridagi ishtirok darajasini oshirib, mintagaviy iqtisodiy
o'sish va bargaror rivojlanishga sezilarli hissa qo'shishi mumekin.

Shuningdek, shuni alohida ta'kidlash lozimki, GQZga integratsiyalashuv jarayoni
fagat infratuzilma va savdo siyosati masalalari bilan cheklanmaydi — u insoniy kapitalni
rivojlantirish, ta'lim tizimini xalgaro mehnat bozori talablariga moslashtirish va ilmiy-
tadgigot salohiyatini oshirish  bilan ham chambarchas bog'liq. Malakali kadrlar
yetishmasligi, ko'pgina hollarda, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarning giymat zanjirining
yugori bosgichlariga — dizayn, brending va texnologik innovatsiyalarga o'tishiga to'sqinlik
giluvchi asosiy omillardan biri sifatida gayd etiladi. Shu bois, Markaziy Osiyo davlatlari
uchun uzog muddatli strategik ustuvorlik sifatida ta'lim va malaka oshirish tizimlarini
xalgaro standartlarga  moslashtirish, shuningdek, universitet-sanoat hamkorligini
kuchaytirish orgali innovatsion salohiyatni oshirish zarur.

Xulosa qilib aytganda, global giymat zanjirlaridagi ishtirok — bu bir martalik chora
emas, balki uzluksiz institutsional isloh qilish va infratuzilmaviy rivojlanish jarayonidir.
Markaziy Osiyo mintagasi, geografik joylashuvi va Xitoy, Rossiya, Yevropa Ittifoqi hamda
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Janubiy Osiyo kabi yirik bozorlar oralig'ida joylashganligi tufayli, transkontinental savdo
yo'nalishlarida tranzit markazi sifatidagi salohiyatini to'liq ishga solishi uchun yuqorida
keltirilgan yo'nalishlarda izchil va uzoq muddatli siyosat yuritishi zarur.
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