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Annotatsiy

Ragamli iqgtisodiyotning jadal rivojlanishi  sharoitida an‘anaviy —mulkchilik
munosabatlari tubdan o'zgarib, iste'molchilar tovar va xizmatlarga egalik gilishdan ko'ra,
ulardan foydalanish huqugini ustun qo'yadigan global obuna modeliga (obuna
igtisodiyotiga) o'tmoqda. O'zbekistonda ham internet gamrovining kengayishi natijasida bu
tendensiya yaqqol sezilmoqda, birog mahalliy ilm-fanda ushbu jarayonning iqtisodiy-
falsafiy va xulg-atvor asoslari yetarlicha o'rganilmagan. Mazkur tadgiqot obuna
igtisodiyotini mulkchilik falsafasi, xulg-atvor iqtisodiyoti va bozor dinamikasi prizmasi
orgali chuqur tahlil gilishga garatilgan. Tadgigot metodologiyasi doirasida giyosiy tahlil,
statistik tendensiyalar tahlili va xulg-atvor modellashtirish usullari, shuningdek,
yo'qotishdan qgochish, mavjud holatga moyillik (status-kvo) va narxga sezgirlik
gonuniyatlari go'llanildi. Olingan natijalar shuni ko'rsatdiki, O'zbekiston bozorida
iste'molchilar xulg-atvori 0'ziga xos xususiyatlarga ega: sinov davridan pullik obunaga o'tish
(konversiya) ko'rsatkichi pastligi, bitta hisobdan oilaviy yoki jamoaviy tarzda foydalanish
madaniyati keng targalganligi va xizmatlar narxining valyuta tebranishlariga yuqori
darajada bog'ligligi aniglandi. Xulosa o'rnida shuni ta'kidlash lozimki, mulkchilikdan
foydalanish huqugiga o'tish jarayoni murakkab ijtimoiy-huqugiy oqibatlarni keltirib
chigaradi. Shuning uchun davlat tartibga solish organlari tomonidan avtomatik uzaytirish
amaliyotini nazorat qilish va bekor qilish tartiblarini shaffoflashtirish, mahalliy
kompaniyalar uchun esa o'ziga xos moslashtirilgan strategiyalarni ishlab chiqgish tavsiya
etiladi.
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AHHOTAIIMA

B ycnoBusx CcTpeMUTENBHOTO pa3BUTUS LHUQPPOBOW SKOHOMHUKH TPAAUIIMOHHBIC
OTHONICHUSI COOCTBEHHOCTH MPETEPIICBAIOT KapAWHAIbHBIC MU3MEHEHUS: MOTPEOUTENN BCE
qaimie OTAAI0T MPEANOUYTEeHUE TPaBy JIOCTYIMA K TOBapaM W yclyraMm, a He (hU3MYEeCKOMY
BIIQJICHUIO MU, YTO MPUBOJIUT K (POPMHUPOBAHMIO TJIOOATHHOW dKOHOMHUKU TMOJMUCKH. B
VY30ekucrtane ¢ pacHUIMpeHUEM HWHTEPHET-TIOKPBITUS dTa TEHJCHIUS TAaKXKE CTaHOBUTCS
OYEBHIHOM, OJTHAKO B OTEUYECTBEHHON HAayKe dKOHOMHKO-(OUIOCOPCKHE U MOBEACHUYCCKUE
OCHOBBI JJAaHHOTO TIpollecca OCTAlTCSA HEAOCTAaTOYHO M3y4YeHHbIMH. Hacrtosiiee
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UCCJIeIOBAaHUE HAIMPABIEHO HA TIyOOKMH aHalIU3 SKOHOMHKHU MOJMUCKU CKBO3b MPU3MY
¢unocopun coOCTBEHHOCTH, MOBEJECHUYECKON SKOHOMHUKM M AMHAMHUKHU pbIHKA. B pamkax
METOJI0JIOTHH MPUMEHSIIUCH METOABI CPABHUTEIBHOTO U CTATHCTUYECKOTO aHANIN3A, a TAKKE
MOBEJICHYECKOT'0 MOJICIUPOBaHUs, BKItoUas d(Q(PEeKThl MPUBA3KU, CTATyC-KBO U HEMPUSITHE
notepb. Pe3ynbraTsl HCCIeT0BaHUS TTOKA3aIH, YTO MOTPEOUTETHCKOE TIOBEICHIE HA PHIHKE
VY30ekucrana uMmeet crienuduueckre 0COOEHHOCTH: BBISIBJICHBI HU3KUN YPOBEHb KOHBEPCUU
U3 TPOOHOro mMepuoja B IUIATHYIO MOJMIMUCKY, IIUPOKOE PACHpPOCTPAHEHHE KYJIbTYpPhI
CEeMEWHOT0 WM KOJUICKTHBHOTO HWCIOJIB30BAaHMUS OJHOTO aKKayHTa, a TaKXKe BBICOKAs
YyBCTBUTENILHOCTh TOTpeOUTENEH K KoJeOaHUsM BaJIIOTHBIX KypcoB. B 3aximouenue
OTMEUAETCsl, UTO MEePexo]l OT COOCTBEHHOCTH K MpaBy JOCTYIA BJEUYET 3a COOO0M CIIOKHbBIE
COLMAIBHO-TIPABOBBIE TIOCTIEACTBUS. B CBA3M C 3TUM TOCYNAapCTBEHHBIM PErYIHPYIOIIUM
OpraHaMm peKOMEeHJyeTcs BHEIPUTh MPO3pauHbIe MEXaHU3MbI KOHTPOJIS 32 aBTOIPOIJICHHEM
MOJIMUCOK, & MECTHBIM KOMITAaHUSIM — pa3pabaThiBaTh aJalTHPOBAHHBIE CTPATETHH C
YYETOM COIHATHHO-DKOHOMHYECKUX PeaTnid.

KuroueBbie ciioBa

WUCTOYHUK MH(pOopMaIuu; udpoBas 3KOHOMHUKA; MOJENb MOAMUCKH; TpaHChopMaIus
COOCTBEHHOCTH; TIOBEJICHUECKass YKOHOMHUKA; TIPAaBO JIOCTYIA; YPOBEHb KOHBEPCHH; PHIHOK
VY36ekucrana.

Abstract

In the context of the rapid development of the digital economy, traditional property
relations are undergoing fundamental changes, with consumers increasingly prioritizing the
right to access goods and services over physical ownership, leading to the formation of a
global subscription economy. In Uzbekistan, this trend is also becoming evident due to the
expansion of internet coverage; however, the economic, philosophical, and behavioral
foundations of this process remain insufficiently studied in local science. This research is
aimed at a deep analysis of the subscription economy through the prism of the philosophy of
property, behavioral economics, and market dynamics. The methodology utilized methods
of comparative analysis, statistical trend analysis, and behavioral modeling, including lock-
in effects, status quo bias, and loss aversion laws. The obtained results showed that
consumer behavior in the Uzbekistan market has specific characteristics: a low conversion
rate from trial periods to paid subscriptions, a widespread culture of family or collective use
of a single account, and high consumer sensitivity to currency fluctuations and exchange
rate risks were identified. In conclusion, it should be noted that the transition from
ownership to the right of access entails complex socio-legal consequences. Therefore, state
regulatory bodies are recommended to implement transparent mechanisms to control auto-
renewal practices, while local companies are advised to develop adapted strategies
considering socio-economic realities.

Keywords

source of information; digital economy; subscription model; property transformation;
behavioral economics; right of access; conversion rate; Uzbekistan market.
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Igtisod fani tarixida mulk huquqgi masalasi doimo markaziy o'rin egallagan. Artur Sesil
Pigou tomonidan ishlab chigilgan tashqi ta'sirlar nazariyasidan tortib, Ronald Kouz
asarlaridagi mulk huquqlari tizimiga qadar klassik maktab vakillari «mulk» tushunchasini
tovar va xizmatlarni tagsimlashning asosi sifatida talgin etishdi. Birog XXI asrning birinchi
choragiga kelib, ragamli igtisodiyot bu poydevorni tubdan silkitdi: bugun odamlar musiga
albomini sotib olmaydi — musigiy platformalardan oylik to'lov evaziga millionlab
go'shigga kirish huqugini ijaraga oladi; dasturchi kompyuteriga dasturiy ta'minotlarni sotib
olib o'rnatmaydi — obunaga yoziladi; tadbirkor korxona uchun server sotib olmaydi —
virtual server resurslarini soat hisobida ijaraga oladi.

Bu hodisa tasodifiy texnologik o'zgarish emas. Bu yangi igtisodiy mantigning mahsuli:
iste'molchilar foydalanish giymatini egalik giymatidan ustun qo'ya boshladi. Global obuna
igtisodiyotining hajmi shiddat bilan oshib bormoqgda va kelgusi yillarda bargaror o'sishi
kutilmoqgda. Global iste'molchilarning katta qismi kamida bitta to‘liq ragamli obunaga ega
ekanligi gqayd etilgan.

O'zbekiston Respublikasida ham ushbu tendensiya yaqqol sezilmogda. Mamlakatda
internet foydalanuvchilari soni ko'payib borayotgani hamda mobil internet gamrovining
kengayishi bilan birga, ragamli xizmatlarga obunalar soni yildan-yilga oshmogda. Aynan
shu zamin ustida yangi igtisodiy xulg-atvor modellari shakllanmogda, ammo mahalliy ilm-
fan bu jarayonni hali yetarlicha o'rganmagan.

Tadgigotning asosiy magsadi — obuna igtisodiyotini mulkchilik falsafasi, xulg-atvor
iqtisodiyoti va bozor dinamikasi prizmasi orqgali chuqur tahlil etish hamda O'zbekiston
bozori uchun amaliy xulosalar chigarish. Tadgigot mavzusini dolzarb giladigan yana bir
jihat shundaki, akademik adabiyotlarda obuna modeli ko'pincha marketing yoki menejment
nugtai nazaridan ko'rib chigiladi; uning iqtisodiy-falsafiy va xulg-atvor asoslari esa
O'zbekiston tadgigotchilarining ishlarida deyarli ko'zga tashlanmaydi.

Mulkchilik nazariyasining zamonaviy bosqgichi Herold Demsetz, Yoram Barzel va
Elinor Ostrom ishlari bilan bog'liq. Demsetz o'zining klassik tadgiqgotlarida mulk huquglari
tashqi ta'sirlarni ichkilashtirish vositasi sifatida yuzaga kelishini asoslab berdi. Barzel esa
mulk huqugining foydalanish huqugi, daromad olish huqugi va o'tkazish huquqi kabi
komponentlarga bo'linishi orgali kengroq tahlil imkoniyatini tagdim etdi. Ostrom esa
umumiy foydalaniladigan resurslar nafagat bozor mexanizmi yoki markazlashgan nazorat
orgali, balki mahalliy hamjamiyat institutlari tomonidan ham samarali boshqarilishi
mumkinligini ko'rsatdi — bu keyinchalik ragamli platformalar igtisodiyotiga tatbiq etildi.

Ragamli iqtisodiyot kontekstida mulkchilik munosabatlari klassik tushuncha
doirasidan chigib keta boshladi. Sanoat kapitalizmining tayanch tushunchasi bo'lgan "mulk"
o'rnini "kirish huquqi" egallayotganligi bashorat gilingan edi va bu amaliy isbotini topdi:
xizmat ko'rsatuvchi ragamli korporatsiyalar mahsulotni emas, xizmatni sotiladigan asosiy
birlik sifatida belgilab berdi.

MDH va o'zbek olimlarining asarlarida bu masala yaqin yillarda o'rganila boshlandi.
Mintaga iqtisodchilari ragamli mulk huquglari va ularni himoya gilish muammolarini tahlil
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qilib, «virtual mulkchilik» tushunchasini ilmiy iste'molga kiritdi. O'zbekistonlik olimlar esa
ragamli xizmatlar bozoridagi iste'molchi xulg-atvorini o'rganib, obuna modellarining
an‘anaviy to'lovli xizmatlarga nisbatan foydalanuvchini uzogroq ushlab qolish gobiliyatini
empirik tarzda anigladilar.

Xulg-atvor iqgtisodiyoti sohasida ishlab chigilgan nugtai nazar ta'siri va yo'gotishdan
gochish gonuniyatlari obuna modelining psixologik mexanizmlari bilan bevosita alogador.
Iste'molchi obunasini bekor qilsa, to'lagan puli evaziga olingan huguglar yoki
shakllantirilgan ma'lumotlarni yo'qotishdan qo'rgadi. Bu instinkt obunani bekor qilish
garorini kechiktiradi va kompaniya uchun bargaror davomiy daromadni ta'minlaydi. Xulg-
atvor igtisodiyoti sohasida ishlab chigilgan nuqtai nazar ta'siri va yo'qotishdan qochish
gonuniyatlari obuna modelining psixologik mexanizmlari bilan bevosita alogador.
Iste'molchi obunasini bekor qilsa, allagachon to'lagan puli evaziga olingan xizmatlarni
yo'gotaman deb o'ylaydi — bu yo'gotishdan gochish instinkti obunani bekor gilishni kundan
kunga kechiktiradi va kompaniya uchun daromad bargarorligini ta'minlaydi.Tadgiqotchilar
ragamli bozorda narx tabagalashuvi va abonentlarning segmentlarga bo'linishini o'rganib,
tayanch-bepul modelning (bepul asosiy va pullik go'shimcha funksiyalar) iste'molchini
pullik obunaga o'tkazish mexanizmi sifatida o'rtacha 5-8 foiz aylantirish darajasiga erishishi
mumkinligini ko'rsatdilar. Ushbu ko'rsatkich kichik ko'rinsa-da, ragamli mahsulotning
go'shimcha xarajati deyarli nolga teng ekanligi bilan birlashganda, biznes-model uchun
misli ko'rilmagan rentabellikni ta'minlaydi.

Tahliliy yondashuv va o'rganish ob'ekti parametrlari Ushbu tadgigotda qiyosiy
tahlil, statistik tendensiya tahlili va xulg-atvor modellashtirishni 0'z ichiga olgan majmuaviy
metodologik yondashuv go'llanildi. O'rganish ob'ekti sifatida ikki daraja tanlandi: birinchi
daraja — global obuna igtisodiyotining arxitekturasi va asosiy qonuniyatlari; ikkinchi daraja
— O'zbekiston bozorida kuzatilayotgan mahalliy tendensiyalar.Birlamchi statistik
ma'lumotlar manbai sifatida O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari,
Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi hisobotlari, Soliq
go'mitasining xizmatlar sektori bo'yicha umumlashtirilgan ma'lumotlari, shuningdek,
O'zbekistonning yirik telekommunikatsiya operatorlari tomonidan e'lon gilingan ommaviy
hisobotlar ishlatildi. Xalgaro qiyoslov uchun vyirik tahliliy ma'lumotlar bazalaridan
foydalanildi.Xulg-atvor igtisodiyoti parametrlarini o'rganishda bog'lanib qolish ta'siri, joriy
holatga moyillik, munosib narx va yo'qotishdan gochish nazariyalari asosiy tahlil doirasi
sifatida belgilandi. Ushbu yondashuvlarning o'zbek bozori iste'molchilariga ta'sirini
baholashda mavjud so'rovnoma ma'lumotlari va platforma foydalanuvchilari statistikasidan
foydalanildi.

Tadgigotning asosiy cheklovi shundaki, O'zbekiston bo'yicha ragamli obuna bozoriga
oid ochiqg, batafsil rasmiy statistika hozircha juda cheklangan. Shu sababli ba'zi
ko'rsatkichlar igtisodiy prognozlash usullari va o'xshash rivojlanayotgan bozorlar bilan
o'xshashlik asosida baholandi, bu esa ularni «asosli taxmin» sifatida ko'rish zarurligini

bildiradi.
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Iste'molchi xulg-atvoridagi o'zgarishlar va O'zbekiston bozoridagi empirik tahlil
Obuna modelining iqtisodiy mantigini to'liq anglash uchun avvalo uning an‘anaviy bir
martalik savdo-sotigdan farqi — ham sotuvchi, ham xaridor nuqtai nazaridan — chuqur
tahlil gilinishi lozim. An'anaviy modelda sotuvchi bir marta daromad oladi, so'ngra mijoz
bilan munosabat amalda uziladi. Obuna modelida esa har bir mijoz takrorlanuvchi davomiy
daromad ogimiga aylanadi.

Ushbu fargni ragamlarda ko'rsatish uchun oddiy iqtisodiy model quraylik. Aytaylik,
bir dasturiy mahsulotning bir martalik sotish narxi 500 000 so'm. Obuna narxi esa oyiga 25
000 so'm. Bir vyil ichida sotuvchi obunadan 300 000 so'm oladi — savdo narxidan kam.
Ammo ikkinchi va uchinchi yilda iste'molchi obunada qolsa, har yil 300 000 so'm
go'shimcha daromad keladi. Mijozning uzoq muddatli gadr-gqimmati ko'rsatkichi odatda 36-
48 oylik obuna to'lovlarini 0'z ichiga oladi. Ragamli mahsulotning qo'shimcha xarajati nolga
yaqin ekanligini hisobga olsak, obuna modeli ikkinchi yildan boshlab geometrik
progressiyada rentabel bo'lib boradi.

Xulg-atvor igtisodiyoti nuqtai nazaridan obuna modelining barqgarorligi bir necha
psixologik mexanizmga tayanadi. Birinchisi — o'tish xarajatlari: iste'molchi bir platformaga
ko'nikib, uning mahsulotlari va interfeysiga o'rganib qolsa, ragib platformaga o'tish unga
psixologik xarajat bo'lib ko'rinadi, hatto moddiy farq bo'Imasa ham. Masalan, dizayn
platformasi foydalanuvchisi to'plagan shablonlari, loyiha tarixi va bulutda saglangan
fayllarini yo'qotish xavfi tufayli boshga dasturga o'tishni ko'pincha kechiktiradi. Bu
bog'lanib golish ta'siri kompaniyaga chegirmalar va aksiyalarsiz ham mijozni saglab qolish
imkonini beradi.

Ikkinchi mexanizm — me'yoriy inersiya yoki joriy holatga moyillik. Iste'molchilar
mavjud holatni o'zgartirish uchun qo'shimcha energiya sarflashni istamaslik tendensiyasiga
ega. Xalgaro platformalar tomonidan o'tkazilgan ichki tadgigotlar shuni ko'rsatdiki,
obunalarning 60-70 foizi foydalanuvchining faol garorisiz, avtomatik uzaytirish rejimida
saglanib goladi. Bu holat iste'molchi nazaridan "sust iste'mol" deb baholansa ham, platforma
uchun eng bargaror daromad manbai hisoblanadi.

Uchinchi mexanizm — kichik summaga nisbatan narx sezgirligining pasayishi. Oyiga
20 000-50 000 so'mlik obuna to'lovi iste'molchining kunlik xarajat kalkulyatsiyasida deyarli
ko'rinmaydi. Toshkent shahrida o'rtacha oylik daromadi 2024-yil ma'lumotlari bo'yicha
taxminan 3,5-4 million so'mni tashkil etadi. Bunga nisbatan 25 000-50 000 so'mlik ragamli
obuna umumiy byudjetning atigi 0,6-1,4 foizini tashkil etadi — bu psixologik og'riq
chegarasidan pastda joylashgan. Aynan shu sababli iste'molchilar bunday to'lovlarni deyarli
sezmasdan o'tkazadi va bekor qilish hagida kamdan-kam o'ylaydi.

Dastlabki segment — telekommunikatsiya — mamlakatda tarixan eng keng
rivojlangan obuna modeli hisoblanadi. Bugungi kunga kelib, O'zbekistonda mobil aloga
abonentlari tarmog'i yuqori darajada ommalashgan bo'lib, foydalanuvchilarning mutlag
aksariyat gismi ma'lumotlar uzatish paketlariga ulangan. Mahalliy operatorlar o'rtasidagi
ragobat muhiti narxlarning pasayishiga va oylik paket to'lovlarining iste'molchilar uchun
magbul hamda arzon darajada shakllanishiga olib kelgan. Bu sektorning yalpi ichki
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mahsulotdagi ulushi sezilarli hajmga ega bo'lib, milliy igtisodiyotda strategik muhim o'rin
tutadi.

Navbatdagi segment — ragamli kontentga obuna — tez sur'atlarda o'sib borayotgan,
birog hali shakllanish bosgichidagi yo'nalishdir. Xalgaro xizmatlarning milliy bozorga kirib
kelishi bilan foydalanuvchilar gamrovi kengaymoqgda. Ayrim global striming platformalari
O'zbekistonda rasmiy lokalizatsiya gilinmagan bo'lsa-da, virtual xususiy tarmoglar (VPN)
va xorijiy hisoblar orgali ulardan foydalanuvchilar gatlami muttasil ortib bormoqda. Ushbu
ko'rsatkich o'tgan davrlarga nisbatan karrali o'sish dinamikasini namoyon etmoqda.

O'zbekiston bozoridagi iste'molchi xulg-atvori o'ziga xos xususiyatlarga ega:

« Avvalo, sinab ko'rish davridan asosiy to'lovli obunaga o'tish (konversiya) darajasi
rivojlangan bozorlarga nisbatan pastroq ko'rsatkichni tashkil etadi. Buning asosiy sabablari
orasida aholining nisbatan cheklangan to'lov qobiliyati, bank kartalaridan foydalanish
ko'lamining to'liq gamrab olinmaganligi hamda ragamli to'lov tizimlariga nisbatan
ehtiyotkorona munosabat muhim o'rin tutadi.

« Shuningdek, O'zbekistonda obunalardan jamoaviy yoxud oilaviy tarzda foydalanish
madaniyati keng targalgan bo'lib, bitta hisob profilidan bir necha shaxsning foydalanishi
amaliyoti standart holatga aylangan. Natijada, ragamli platformalarning obyektiv bozor
gamrovi rasmiy statistik ko'rsatkichlardan sezilarli darajada kengroq bo'lishi ehtimol
gilinadi.

e Yana bir muhim xususiyat narxga sezgirlik va xizmatlar giymatining milliy
valyuta tebranishlariga to'g'ridan-to'g'ri bog'ligligi. Xorijiy valyutada narxlanadigan ragamli
xizmatlar iste'molchi uchun doimiy o'zgaruvchan giymatga ega bo'lib, valyuta kursining
begarorligi obuna xarajatlarining ortishiga olib keladi. Bu holat ilmiy dilda "valyuta xatariga
asoslangan xulg-atvor'ni keltirib chigaradi: iste'molchilar igtisodiy begarorlik sharoitida
uzoqg muddatli moliyaviy majburiyatlarni olishdan o'zlarini tiyadilar.

Korporativ bulutli xizmatlar (SaaS) segmenti O'zbekistonda shakllanish bosgichida
turibdi. Tahlillarga ko'ra, yirik va o'rta biznes subyektlarining muayyan qismi bulutli
xizmatlardan foydalanishni yo'lga go'ygan, biroq kichik korxonalar orasida bu ko'rsatkich
ancha past. Ushbu holat iqgtisodiyotni ragamlashtirishning dastlabki bosgichiga xos
xususiyatdir. Solishtirish uchun, rivojlangan yevropa mamlakatlarida bu ko'rsatkich sezilarli
darajada yuqori.

Yakuniy mushohadalar va amaliy tavsiyalar

Tahlil natijalarini umumlashtirgan holda shuni ta'kidlash o'rinliki, obuna iqtisodiyoti
shunchaki yangi savdo modeli emas, balki mulkchilik munosabatlarining tarixiy
transformatsiyasidagi konseptual yangi bosqgichdir. Klassik iqtisodiy nazariyada "mulk"
tushunchasi aktiv ustidan to'liq nazorat, daromad olish va uni o'zga shaxsga o'tkazish
huquglarini o'z ichiga oladi. Ragamli igtisodiyot esa bu yaxlitlikni o'zgartirdi: foydalanuvchi
nazoratni emas, balki fagatgina mulkdan foydalanish huquqini xarid giladi, daromad olish
daxlsizligi esa to'laligicha platforma ixtiyorida goladi.

Xulg-atvor iqtisodiyoti gonuniyatlari — yo'qotishdan qochish, mavjud holatni (status-
kvo) saglashga moyillik, past narx insensitivligi va garamlik ta'siri (lock-in effect) — obuna
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modelini an‘anaviy savdo-sotig munosabatlariga nisbatan psixologik jihatdan yanada
bog'lovchi omilga aylantiradi. Bu xususiyat kompaniyalarga tijoriy ustunlik beradi va
iste'molchini uzog muddatli majburiyatlar tizimiga jalb etadi. Shu sababli, akademik
yondashuvlarda obuna igtisodiyotining iste'molchi farovonligiga ikkilamchi ta'siri hagida
ilmiy bahslar chuqurlashib bormoqda: qulaylik va moliyaviy tejamkorlik bilan bir gatorda,
shaxsiy moliyaviy nazoratning pasayishi va gat'iy majburiy xarajatlarning yuzaga kelishi
gayd etilmoqda.

O'zbekiston uchun bu tendensiyalar alohida siyosiy va igtisodiy ahamiyat kasb etadi.
Ragamli obuna bozoridagi o'sish milliy igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonlari bilan uzviy
bog'ligdir. Biroq mahalliy qonunchilik va davlat regulyatorlik siyosatida ushbu yangi
igtisodiy model mexanizmlari to'lig gamrab olinmagan. Xususan, iste'molchilarning
huguglarini himoya qilishga oid me'yoriy hujjatlarda ragamli xizmatlarga obunani bekor
gilish tartibi, shaffoflik talablari va "avtomatik uzaytirish" amaliyotiga doir qoidalar yetarli
darajada aniq belgilanmagan.

Ushbu tahlildan kelib chiggan holda gator amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:

« Davlat tartibga solish organlari uchun: Avtomatik uzaytirish asosida ishlaydigan
ragamli obunalar uchun alohida shaffoflik mezonlarini ishlab chigish lozim. Iste'molchi
obunani bekor gilish tartibini sodda, qulay va ochiq shaklda amalga oshirish kafolatiga ega
bo'lishi ta'minlanishi kerak.

« Mahalliy ragamli xizmat ko'rsatuvchi kompaniyalar uchun: Milliy bozorda
muvaffagiyatli obuna modelini joriy etish magsadida fagatgina xorijiy tajribani ko'chirish
bilan cheklanmasdan, O'zbekiston iste'molchilarining o'ziga xos ijtimoiy-iqtisodiy
xususiyatlarini inobatga olgan holda moslashtirilgan (freemium) strategiyalarni ishlab
chiqishlari zarur.

« lImiy-tadqiqot sohasi vakillari uchun: Ragamli obuna iqtisodiyotini alohida
fundamental tadgigot obyekti sifatida belgilab, uning mahalliy spesifikasini (ijtimoiy-
madaniy omillar, moliyaviy infratuzilma imkoniyatlari va huqugiy muhit) hisobga olgan
holda keng gamrovli empirik tadgigotlar olib borishlari tavsiya etiladi.

Yakunida shuni ta'kidlash lozimki, mulkchilik munosabatlaridan foydalanish huqugiga
o'tish jarayoni nafagat iqtisodiy, balki murakkab ijtimoiy va huquqiy ogibatlarni ham
keltirib chigaradi. Iste'molchi o'z ragamli faoliyatining asosiy gismini uchinchi tomon
platformalariga ishonib topshirmoqda. Ushbu texnologik va institutsional bog'liglik
zamonaviy davrning obyektiv iqtisodiy realligi sifatida tan olinishi hamda akademik,
huquqiy va siyosiy doiralarda o'zining mustahkam o'rnini topishi zarur.

Yakunida ta'kidlash joizki, mulkchilikdan foydalanish huqugiga o'tish nafagat
iqtisodiy, balki ijtimoiy va huquqiy ogibatlarni ham o'z ichiga oladi. Iste'molchi o'zining
ragamli hayotining tobora ko'prog gismini — musiqasi, hujjatlari, is vositalari va ko'ngil
ochish platformalari — uchinchi tomon serverlariga topshirmogda. Bu bog'liglik
(dependency) yangi davrning iqtisodiy realligi sifatida e'tirof etilishi va akademik, huquqiy
hamda siyosiy diskursda tegishli o'rin olishi zarur.
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