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UMUMTAʼLIM MAKTABLARIDA RAQAMLI BOSHQARUV TIZIMINI 

JORIY ETISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI 

 

Sayfullayeva Sojida Saydjonovna 

 

Annotatsiya: Mazkur tezisda Oʻzbekiston umumtaʼlim maktablarida raqamli 

boshqaruv tizimini joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari 2018–2025 yillar 

oraligʻida IMRAD uslubida tahlil qilingan. Tadqiqot «Raqamli Oʻzbekiston — 2030» (PF-

6079) va «Oʻzbekiston — 2030» strategiyalari doirasidagi normativ-huquqiy asos, eMaktab 

(Kundalik.com), EduERP, EMIS EDU va Giga tashabbusi kabi platformalarning tarqalishi 

hamda samaradorlik koʻrsatkichlarini oʻrganadi. Statistik maʼlumotlar, xalqaro hisobotlar 

va empirik ilmiy tadqiqotlar sintezi asosida raqamli boshqaruvning boshqaruv tezligini 40 

foizgacha, qaror qabul qilish aniqligini 50 foizgacha oshirishi mumkinligi koʻrsatilgan. 

Xulosada tashkiliy, iqtisodiy va texnologik mexanizmlarni takomillashtirish boʻyicha oltita 

tavsiya berilgan. 

Kalit soʻzlar: Raqamli boshqaruv, umumtaʼlim maktabi, EMIS, eMaktab, EduERP, 

raqamli transformatsiya, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, taʼlim menejmenti, Raqamli 

Oʻzbekiston — 2030, elektron kundalik. 

 

KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasida 2020 yildan boshlab boshlangan taʼlim tizimini 

raqamlashtirish jarayoni bugungi kunda tizimli xarakter kasb etdi. Prezidentning 2020 yil 5 

oktyabrdagi PF-6079-son Farmoni bilan tasdiqlangan «Raqamli Oʻzbekiston — 2030» 

strategiyasi iqtisodiyot, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvining jadal raqamli rivojlanishini 

asosiy ustuvor yoʻnalish sifatida belgiladi. Ushbu strategiya doirasida umumtaʼlim 

maktablarini yuqori tezlikdagi internet, EMIS (Education Management Information System) 

va yagona raqamli platformalar bilan taʼminlash ustuvor vazifa qilib qoʻyildi.  

2018 yilda respublikadagi maktablarning atigi 7 foizi milliy tolali-optik tarmoqqa 

ulangan boʻlsa, 2022 yilga kelib bu koʻrsatkich 95 foizga yetkazildi. «Oʻzbekiston — 2030» 

strategiyasi esa 2030 yilga qadar «elektron doska» bilan taʼminlangan umumiy oʻrta taʼlim 

maktablari ulushini 43 foizdan 100 foizga yetkazishni maqsad qilib qoʻygan. 

Uslublar 

Tadqiqot aralash uslub (mixed-methods) asosida amalga oshirildi. Quyidagi 

yondashuvlar qoʻllanildi: 

1. Hujjatli-huquqiy tahlil — PF-6079 «Raqamli Oʻzbekiston — 2030», 

«Oʻzbekiston — 2030» strategiyasi, Vazirlar Mahkamasining tegishli qarorlari oʻrganildi 

(lex.uz, 2020; president.uz, 2023). 

2. Statistik-empirik tahlil — Davlat statistika qoʻmitasining maktablar boʻyicha 

maʼlumotlari, Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligi hisobotlari qoʻllanildi.  

3. Platformalarni qiyosiy taʼriflash — eMaktab, EduERP, EMIS EDU, 

my.maktab.uz va maktab.uz platformalarining funksional imkoniyatlari solishtirildi. 
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4. Ilmiy sintez — raqamli boshqaruvning samaradorlik koʻrsatkichlariga taʼsiri 

boʻyicha xalqaro va milliy tadqiqotlar taqqoslandi (Zenodo, 2025; Integrum Publication, 

2025; Herald of KokandUni, 2026). 

Samaradorlik indeksi. Maktab raqamli boshqaruvi samaradorligi (RBS) quyidagi 

formula orqali baholanadi: 

𝑅𝐵𝑆 =
𝐼𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑡𝑠𝑖𝑦𝑎 × 𝐶𝑞𝑎𝑚𝑟𝑜𝑣 × 𝑅𝑡𝑒𝑧𝑙𝑖𝑘

𝑋𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡 × 𝑇𝑡𝑎𝑦𝑦𝑜𝑟𝑔𝑎𝑟𝑙𝑖𝑘
 

 

bu yerda 𝐼𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑡𝑠𝑖𝑦𝑎— platformalar integratsiya darajasi (0–1), 𝐶𝑞𝑎𝑚𝑟𝑜𝑣— 

foydalanuvchilar qamrovi (%), 𝑅𝑡𝑒𝑧𝑙𝑖𝑘— jarayonlar tezligining oshishi (koeffitsient), 

𝑋𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡— bir maktabga toʻgʻri keladigan xarajat, 𝑇𝑡𝑎𝑦𝑦𝑜𝑟𝑔𝑎𝑟𝑙𝑖𝑘— kadrlar raqamli 

tayyorgarligi (0–1). 

Natijalar 

Umumtaʼlim maktablari tizimining hozirgi holati 

2023–2024-oʻquv yilida Oʻzbekiston Respublikasida jami 10 163 ta umumiy oʻrta 

taʼlim maktabi faoliyat yuritgan, ularda 6 476 091 nafar oʻquvchi 256 621 ta sinfda taʼlim 

olgan. Bu koʻlam raqamli boshqaruv tizimini joriy etishning miqyosini belgilaydi.  

1-jadval. Umumtaʼlim maktablarining hududlar boʻyicha taqsimoti va raqamli 

infratuzilma qamrovi (2023–2024-oʻquv yili) 

Hudud Makta

blar soni 

Oʻquvch

ilar soni 

Sin

flar soni 

Yuqori 

tezlikdagi internet 

qamrovi, %* 

Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi 

722 362 578 16 687 ~92 

Andijon viloyati 765 597 513 21 916 ~96 

Buxoro viloyati 534 326 112 12 172 ~95 

Jizzax viloyati 558 267 450 12 093 ~93 

Qashqadaryo viloyati 1 225 664 525 27 862 ~94 

Navoiy viloyati 366 187 656 8 153 ~96 

Namangan viloyati 716 537 084 19 747 ~95 

Samarqand viloyati 1 266 776 606 31 280 ~95 

Surxondaryo viloyati 960 540 387 24 378 ~91 

Sirdaryo viloyati 314 156 191 6 770 ~96 

Toshkent viloyati 888 521 315 21 308 ~97 

Fargʻona viloyati 964 685 359 25 347 ~96 

Xorazm viloyati 544 363 091 13 390 ~94 

Toshkent shahri 341 490 224 15 518 ~99 

Jami 10 163 6 476 091 256 621 ~95 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrinadiki, Surxondaryo, Qoraqalpogʻiston va Jizzax 

viloyatlarida internet qamrovi milliy oʻrtachadan 2–4 foiz punkt past — bu raqamli 

boshqaruv tizimining bir tekis joriy etilishiga toʻsiq. 

Raqamli boshqaruv platformalarining tarqalishi 
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Oʻzbekistonda maktab raqamli boshqaruvi bir nechta oʻzaro bogʻliq platformalar 

orqali amalga oshiriladi: 

2-jadval. Umumtaʼlim maktablarida joriy etilgan raqamli boshqaruv 

platformalari (2020–2025) 

Platforma Vazifasi Joriy etilgan 

maktablar soni 

Ishga tushgan 

yili 

Boshqaruv 

organi 

eMaktab (sobiq 

Kundalik.com) 

Elektron kundalik, jurnal, 

davomat, statistika 

10 000+ (2025) 2020 (Kundalik), 

2023 (eMaktab) 

MMTV 

EduERP Real vaqtda maktab 

maʼlumotlarini saqlash va 

boshqarish 

Barcha davlat 

maktablari 

2021 Xalq taʼlimi 

vazirligi 

EMIS EDU 

(akademik litseylar) 

Akademik litseylar uchun 

taʼlim boshqaruvi 

Litseylar 2025 EMIS milliy 

tizimi 

My.maktab.uz Oʻquvchilarni onlayn qabul 

qilish 

Barcha 

maktablar 

2020 MMTV 

Maktab.uz Masofaviy taʼlim, 

videodars bazasi 

Barcha 

maktablar 

2020 (pandemiya 

davri) 

MMTV 

Giga (UNICEF 

hamkorligi) 

Internet ulanishi kartasi, 

real vaqt monitoringi 

10 000+ maktab 2020 MMTV + 

UNICEF 

«Similarweb» tahliliy portali maʼlumotlariga koʻra, www.emaktab.uz sayti 

Oʻzbekistonning eng koʻp tashrif buyuriladigan uch saytidan biridir — bu foydalanuvchi 

qamrovining yuqori ekanligidan dalolat beradi.e 

Raqamli boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy samarasi 

Xalqaro empirik tadqiqotlar raqamli boshqaruvni joriy etishning aniq iqtisodiy 

samarasini koʻrsatib beradi. Oʻzbekiston oliy taʼlim muassasalari boʻyicha oʻtkazilgan 

tadqiqotda (n = 228 respondent, 10 ta universitet) raqamli boshqaruv, shaffoflik, IKT 

infratuzilmasi va rahbar tayyorgarligi institutsional samaradorlikka statistik jihatdan sezilarli 

ijobiy taʼsir koʻrsatishi aniqlangan (R² = 0,68; p < 0,01). Xalqaro amaliyotdagi natijalar 

quyidagicha:  

3-jadval. Raqamli boshqaruvni joriy etishning taʼlim muassasalari 

samaradorligiga taʼsiri 

Koʻrsatkich Anʼanaviy 

boshqaruv 

Raqamli 

boshqaruv 

Oʻzgarish 

Boshqaruv tezligi (jarayon 

davomiyligi) 

100% (bazis) 60% –40% 

(tezlashuv) 

Xodimlar mehnat unumdorligi 100% 130–135% +30–35% 

Qaror qabul qilish aniqligi 100% 150% +50% 

Xizmat koʻrsatishga javob berish 

vaqti 

100% 50% –50% 

Hisobot tayyorlashga 

sarflanadigan vaqt 

100% ~25% –75% 

Ota-onalar-maktab 

kommunikatsiya darajasi 

Past Yuqori Sifat sakrashi 

Statistik shaffoflik Cheklangan Real vaqt Sifat sakrashi 
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Iqtisodiy jihatdan qaraganda, eMaktab platformasining bazaviy paketi yiliga 8 000 

soʻm, PRO paket esa 40 000 soʻm — bu maktab boʻyicha oʻrtacha xarajat 500 nafar 

oʻquvchi hisobi bilan bir oʻquvchi uchun 80–200 soʻmni tashkil etadi, bu esa xalqaro 

miqyosdagi oʻxshash platformalarga qaraganda 5–7 marta arzon.  

Muhokama 

Natijalar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston umumtaʼlim maktablarida raqamli boshqaruv 

tizimini joriy etish infratuzilma darajasida yuqori muvaffaqiyatga erishgan: internet 

qamrovi 7 foizdan 95 foizga oshgan, 10 000+ maktabda elektron jurnal joriy etilgan, 

EduERP va eMaktab integratsiyasi maʼmuriy ishlarni soddalashtirgan. 

Tashkiliy mexanizm nuqtai nazaridan Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligi 

yagona javobgar organ sifatida platformalar arxitekturasini boshqaradi, bu esa boshqaruv 

izchilligini taʼminlaydi. Ammo empirik tadqiqotlar internet qamrovi va oʻqituvchilar IKT 

kompetensiyasi oʻquv natijalari bilan statistik ahamiyatga ega bogʻlanganini, ammo faqat 

raqamli infratuzilma mavjudligi aralash taʼsir koʻrsatishini isbotladi. Yaʼni raqamli 

platforma boʻlishining oʻzi yetarli emas — uni haqiqatan ham foydalanish va maʼnodor 

tarzda integratsiya qilish kerak. 

Iqtisodiy mexanizm boʻyicha eMaktab modeli yiliga 8 000 soʻm boshlangʻich narx 

bilan davlat va oilalar uchun ancha arzon. Xalqaro amaliyot boshqaruv tezligini 40 foizga, 

qaror qabul qilish aniqligini 50 foizgacha oshirishini koʻrsatgan — bu Oʻzbekiston 10 163 

maktabga qoʻllanganda katta miqyosdagi tejash imkonini yaratadi. Masalan, agar har bir 

maktab yiliga hisobot tayyorlashga oʻrtacha 200 soat sarflasa, raqamlashtirish 75 foizga 

tezlashtirish orqali milliy miqyosda 1,52 million soatni tejashi mumkin. 

Texnologik mexanizm boʻyicha Giga tashabbusi orqali maktablarga real vaqt internet 

monitoringi jihozlari oʻrnatilgan, bu esa xizmatlar shaffofligini oshiradi. Ammo tizimlar 

integratsiyasi hali toʻliq emas — bir necha platformalar oʻrtasida qoʻlda maʼlumot 

koʻchirish holatlari saqlanib qolmoqda.  

Cheklovlar. Kadrlar tayyorgarligi hozircha zaif bugʻin: raqamli boshqaruv 

samaradorligining formulasidagi 𝑇𝑡𝑎𝑦𝑦𝑜𝑟𝑔𝑎𝑟𝑙𝑖𝑘koʻrsatkichi 0,4–0,5 atrofida boʻlib qolmoqda. 

Buni oshirmasdan turib boshqa mexanizmlarning samarasi cheklangan holatda qoladi. 

Xulosa 

Oʻzbekistonda umumtaʼlim maktablarida raqamli boshqaruv tizimini joriy etish 2018–

2025 yillarda tarixiy natijalarga erishdi: internet qamrovi 7 foizdan 95 foizga, elektron 

platformalar 0 dan 10 000+ maktabga yetdi. Ayni paytda, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni 

yanada takomillashtirish uchun quyidagi yoʻnalishlar dolzarbdir: 

1. Platformalarni yagona kirish nuqtasi (Single Sign-On) orqali integratsiya 

qilish — eMaktab, EduERP, EMIS EDU va my.maktab.uz uchun yagona identifikator 

tizimini joriy etish. 

2. Hududiy tenglashtirish fondi — Surxondaryo, Qoraqalpogʻiston va Jizzax 

kabi past qamrovli hududlar uchun maxsus investitsiya paketi. 

3. Pedagoglar raqamli kompetensiyasi majburiy sertifikatlash — har uch 

yilda mikro-kredit asosidagi qayta oʻqitish tizimi. 
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4. Sunʼiy intellekt asosidagi qaror qoʻllab-quvvatlash moduli — direktor va 

bosh oʻqituvchilar uchun bashoratli analitika (o'quvchilar boʻyicha xatar signali, resurs 

taqsimoti). 

5. Kiberxavfsizlik va shaxsiy maʼlumotlar himoyasi standarti — barcha 

maktab platformalari uchun majburiy talablar. 

6. Raqamli boshqaruv samaradorligi indeksi (RBS) — har yili viloyatlar 

kesimida oʻlchanadigan va reyting oʻrni belgilanadigan monitoring vositasini joriy etish. 

Umumiy holda, Oʻzbekiston maktab raqamli boshqaruvi «infratuzilma bosqichi»dan 

«samaradorlik bosqichi»ga oʻtish arafasida turibdi — bu esa mexanizmlarni miqdordan 

sifatga qayta yoʻnaltirishni talab etadi. 
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